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Szanowni Panstwo

Coraz wiekszego zainteresowania problematykg postepowan restrukturyzacyjnych nie mozna

ttumaczy¢ wytqcznie trwajgcym Kkryzysem gospodarczym. Istotna jest réwniez rosngca wiedza
przedsiebiorcéw w zakresie prawa i finanséw. To bardzo dobry znak, poniewaz wykorzystanie
istniejgcych procedur restrukturyzacyjnych, z korzyscig zarowno dla dtuznikéw jak i wierzyciel;,
powinno stac sie istotnym narzedziem stuzgcym poprawie sytuacji gospodarczej.

Opracowany przez nas raport odpowiada na liczne pytania podmiotéw zainteresowanych
otwarciem postepowari restrukturyzacyjnych. Wiele interesujgcych informacji znajdg w nim
rowniez doradcy restrukturyzacyjni, prawnicy, przedstawiciele firm windykacyjnych, bankéw
i innych instytucji finansowych, a takze analitycy monitorujgcy kondycje finansowq
przedsiebiorstw.

Raport bedziemy wydawac cyklicznie i zawsze bedzie on zawierat najwazniejsze informacje

i statystyki dotyczqgce zakoriczonego kwartatu. Dodatkowo bedziemy w nim omawiac wybrane
zagadnienia dotyczqgce prawa restrukturyzacyjnego i praktyki prowadzonych postepowar.
Raport bedzie publikowany na naszych stronach internetowych a jego najwazniejszymi tezami
postaramy sie zainteresowac media ogélnopolskie.

Zachecamy Panstwa do lektury i przesytania uwag.

Z powazaniem
Mariusz Grajda

Partner Zarzqdzajqcy,
Cztonek Zarzgdu MGW CCG
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Zmiany i nowosSci w prawie
restrukturyzacyjnym wprowadzone
w Il kwartale 2020 r.

W mijajagcym kwartale najwazniejszymi wydarzeniami na rynku restrukturyzacyjnym byty wejscie w zycie
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego oraz uchwalenie ,Ustawy o pomocy publicznej w celu
ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow”.

Uproszczone posterowanie restrukturyzacyjne zostato wprowadzone w ramach ustawy , Tarcza kryzysowa 4.0
i obowiazuje do 31 czerwca 2021 roku. Trwajg jednak prace legislacyjne zmierzajace do wtaczenia tego rodzaju
postepowania do palety statych rozwigzan zawartych w prawie restrukturyzacyjnym. Najwazniejsze zalety tego
rozwigzania to prosta procedura i krétki czas otwarcia postepowania.Pozwala to na zmniejszenie obcigzenia
wydziatéw upadtosciowych w sadach rejonowych. Dane zawarte w raporcie wyraznie wskazuja, ze ten rodzaj
postepowania cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem przedsiebiorstw. Zmniejsza sie natomiast ilos¢
przyspieszonych postepowan restrukturyzacyjnych.

W sierpniu tego roku weszta w zycie ,,Ustawa o pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzagji
przedsiebiorcow” a od wrzednia Agencja Rozwoju Przemystu rozpoczeta przyjmowanie wnioskéw.
Najwazniejsza korzyscia, jaka moga odnies¢ przedsiebiorcy jest uruchomienie mechanizmu finansowania

w trakcie postepowania restrukturyzacyjnego. Brak srodkéw na przygotowanie i wdrozenie skutecznych
planéw restrukturyzacji do tej pory byt istotnym problemem przedsiebiorcéw. Wypetnienie tej luki moze
oznaczac, ze z biegiem czasu coraz wieksza ilos¢ postepowan bedzie konczy¢ sie zatwierdzeniem uktadu.
Procedury zwigzane z otrzymaniem i wykorzystaniem pomocy niestety sa dos¢ skomplikowane i najczesciej
wymagaja profesjonalnego wsparcia w procesie przygotowania dokumentagji.



Analiza otwartych postepowan restrukturyzacyjnych w lll kwartale 2020 roku.

Ilos¢ otwartych postepowan restrukturyzacyjnych

w Il kwartale 2020 roku

Znaczacy wzrost ilosci otwartych postepowan restrukturyzacyjnych dla oséb z branzy nie jest zaskoczeniem.
Podyktowany jest on kilkoma naktadajacymi sie na siebie czynnikami. Od poczatku pandemii przewidywano,
ze skutki wprowadzonego lockdownu beda negatywnie oddziatywac na kondycje wielu przedsiebiorcéw.
Pewna cze$¢ branz szczegdlnie dotkliwie odczuta efekt wprowadzanych ograniczen. Wraz z zakonczeniem
zakazéw, rynek nie powrdcit do stanu sprzed pandemii. Udostepniona pomoc w ramach tarczy finansowej

i antykryzysowej niewatpliwie wsparta cze$¢ przedsiebiorstw, ale w stosunku do branz szczegélnie narazonych
na negatywne skutki pandemii, zadziatata jedynie jako czynnik opdzniajacy niewyptacalnosé. Kolejnym
czynnikiem wptywajacym na znaczne zwiekszenie ilodci otwartych postepowan jest uruchomiony pod koniec II
kwartatu w ramach tarczy antykryzysowej 4.0 nowy rodzaj postepowania restrukturyzacyjnego (uproszczone
postepowanie o zatwierdzenie uktadu zwane dalej UPOZO).

Otwarcie bowiem uproszczonego postepowania jest stosunkowo tatwe i nie wymaga decyzji sadu. Stad tez
wielu przedsiebiorcéw, ktérzy do tej pory zwlekali z uruchomieniem postepowan, siegneta po ten rodzaj
restrukturyzacji. W naszej ocenie oba te czynniki nadal bedg istotnie wptywac na ilos¢ otwieranych spraw,

co winno przetozy¢ sie na kolejny istotny wzrost w IV kwartale br. W perspektywie najblizszego pétrocza
przewidujemy iz ilos¢ niewyptacalnosci bedzie gwattowanie sie zwiekszad. Istotnym znaczeniem moze by¢ fakt
iz w Il kwartale 2021 roku, wielu przedsiebiorcéw bedzie musiato rozpoczac sptate pozyczek udzielanych przez
PFR. Szacuje sie iz Sredni poziom umorzenia bedzie wynosit jedynie ok. 40% w zamian za oczekiwane 75%.
Krétki okres sptaty tego zobowigzania do PFR w potaczeniu z kryzysem gospodarczym wywotanym COVID-19
bedzie podstawowym czynnikiem gwattownie zwiekszajacym ilos¢ niewyptacalnosci.
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llo$¢ otwartych postepowan restrukturyzacyjnych wg kwartatow Zrédto: MGW CCG, MGBI. Dane wg publikacji w MSIG,
obwieszczone do dnia 30.09.2020 r.




Analiza otwartych postepowan restrukturyzacyjnych w Il kwartale 2020 roku.
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Zrédto: MGW CCG, MGBI.
Dane wg publikagji w MSIG,
obwieszczone do dnia 30.09.2020 r.
Struktura terytorialna
otwieranych postepowan
restrukturyzacyjnych w lll kw. 2020 r.

Postepowania o Postepowania Postepowanie Przyspieszone UPOZO
zatwierdzenie uktadu uktadowe sanacyjne postepowanie uktadowe
Rodzaj otwartych postepowan Zrédto: MGW CCG, MGBI. Dane wg publikacji w MSIG,
I kw. 2020 r. obwieszczone do dnia 30.09.2020 r.




Analiza otwartych postepowan restrukturyzacyjnych w lll kwartale 2020 roku.

. Postepowanie o zatwierdzenie uktadu
. Postepowanie uktadowe

. Postepowanie sanacyjne

. Przyspieszenie postepowania uktadowego

. UPOZO

Udziat % otwartych postepowan
restrukturyzacyjnych w Il kwartale 2020 r.

Zrédto: MGW CCG, MGBI. Dane wg publikacji w MSIG,
obwieszczone do dnia 30.09.2020 r.

Rodzaje otwartych postepowan

Struktura otwieranych postepowan restrukturyzacyjnych wskazuje na rosnace zainteresowanie uproszczonym
postepowaniem o zatwierdzenie uktadu (UPOZU).
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Ilos¢ otwartych postepowan w poszczegélnych Zrédto: MGW CCG, MGBI. Dane wg publikacji w MSIG,
miesigcach Il kwartatu 2020 . obwieszczone do dnia 30.09.2020 .




Analiza otwartych postepowan restrukturyzacyjnych w lll kwartale 2020 roku.

Pozytywne cechy tego postepowania (krotki termin do otwarcia, stosunkowo niski koszt, brak koniecznosci
sktadania wniosku do sadu, objecie uktadem wszystkich wierzycieli, w tym zabezpieczonych na majatku
dtuznika, zawieszenie postepowan egzekucyjnych) przektadajg sie wprost na rosnacg ich ilos¢. Z miesiaca na
miesigc zwieksza sie ilos¢ nowych restrukturyzacji prowadzonych w ramach postepowar uproszczonych,

a wzrosty miesieczne oscyluja na poziomie ok. 20%. Nalezy sie spodziewac utrzymania tego trendu w kolejnych
miesigcach, tym bardziej iz sytuacja gospodarcza przedsiebiorstw nadal bedzie sie pogarszad.
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Postepowania o Postepowania Postepowanie Przyspieszone uPOzU
zatwierdzenie uktadu uktadowe sanacyjne postepowania uktadowe

. 2019 Q1-Q3 2020 Q1-Q3

Otwarte postepowania Q1-Q3 Zrédto: MGW CCG, MGBI. Dane wg publikacji w MSIG,
2019 vs. 2020 rok obwieszczone do dnia 30.09.2020 r.

Poréwnujac trzy kwartaty 2019 roku do trzech kwartatéw roku 2020, mozna zauwazy¢ iz ilos¢ nowo
otwieranych postepowan uktadowych jak réwniez sanacyjnych jest na poréwnywalnym poziomie. Znacznie
maleje natomiast ilos¢ otwieranych przyspieszonych postepowan uktadowych. Jest to konsekwencjg wejscia

W zycie uproszczonego postepowania. Skutki otwarcia jednego i drugiego postepowania sq poréwnywalne
(réznig sie w zakresie wierzytelnosci ktére obejmowane sg uktadem z mocy prawa, jak réwniez ewentualnego
zawieszenia postepowan egzekucyjnych), a czas otwarcia postepowania jak réwniez jego koszty s3 znacznie
nizsze w przypadku postepowania uproszczonego. W naszej opinii w przysztych okresach, nalezy sie spodziewac
dalszego spadku otwieranych przyspieszonych postepowan restrukturyzacyjnych, na rzecz postepowan
uproszczonych.

Pojawiajace sie jednorazowe wzrosty otwieranych postepowan sanacyjnych i przyspieszonych w miesiacu lipcu,
prawdopodobnie wynikajg z faktu zawieszenia w miesigcach marzec-maj br .biegu przewidzianych przepisami
prawa terminéw procesowych i sgdowych z jednoczesnym wskazaniem iz rozpatrywanie wnioskoéw
restrukturyzacyjnych winno by¢ przez sady traktowane jako tzw. sprawy pilne.

Wykonanie tych zalecer spowodowato wzrost rozpatrywanych wnioskéw, co miato swoje przetozenie na

wiekszg ilos¢ otwartych postepowan w miesigcu lipcu. Jest to jednak w opinii analitykéw zdarzenie
jednorazowe nie skutkujace kontynuacja w kolejnych miesigcach.



Analiza otwartych postepowan restrukturyzacyjnych w Il kwartale 2020 roku.

Struktura branzowa

W strukturze branzowej firm otwierajacych postepowania restrukturyzacyjne widoczne sg juz pierwsze efekty
pandemii.

Duzy wzrost ilosci otwieranych postepowan odnotowuje branza handlowa. W Il kwartale br. byta to najwieksza
grupa przedsiebiorstw decydujacych sie na uruchomienie restrukturyzacji. W grupie tej istotng cze$¢ stanowia
firmy zajmujace sie sprzedazg odziezy. Najczesciej sg to mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktére nie sprostaty
wyzwaniom rynku i nie mogty skutecznie konkurowac w segmencie e-commerce. Wsrdd tej grupy firm
pojawiaja sie juz jednak bardziej rozpoznawalne brandy modowe co moze Swiadczy¢ o tym ze oferowane
wsparcie w ramach tarcz antykryzysowych jak réwniez tarczy finansowej nie byty wystarczajace dla tej czesci
gospodarki, w szczegdlnosci z nadal utrzymujacymi sie wysokimi stawkami czynszu w galeriach handlowych.
Druga co do wielkosci grupa firm wszczynajacych postepowania w branzy handlowej s podmioty operujace
na rynku motoryzacyjnym.

Rolnictwo jest kolejng branza najczesciej decydujaca sie na otwarcie postepowan restrukturyzacyjnych. Od
dtuzszego czasu pod tym wzgledem utrzymuije sie w czotéwce. Mozna zaobserwowad wptyw sezonowosdi,
wskazujacy na rosnacy ilos¢ niewyptacalnosci w tej branzy w il i IV kwartale.

Istotna grupa firm decydujacych sie na uruchomienie procesu restrukturyzacyjnego jest rowniez branza
przetwdrstwa przemystowego, co jednak rowniez jest kontynuacja wczesniej obserwowanego trendu.

Bardzo niepokojagcym natomiast zjawiskiem jest istotny wzrost niewyptacalnosci w branzy budowlane;.

Ten sektor zawsze byt stabilizatorem koniunktury, wiec istotny wzrost w tym segmencie musi szczegdlnie
budzi¢ obawy. W Il kwartale 2020 otwarto najwiecej postepowan restrukturyzacyjnych w stosunku do firm

z tej branzy od poczatku 2018 roku. W zdecydowanej wiekszosci sg to firmy zajmujace sie budowa budynkéw
mieszkalnych (ponad 80%), a otwarcie tych postepowan w wiekszej czesci miato miejsce w sierpniu i wrzesniu,
czyli w petnym sezonie budowlanym. Wptyw na to moze mie¢ réwniez fakt iz w okresie pandemii znacznie
zmniejszyta sie podaz pracownikéw zagranicznych, ktérzy masowo uzupetniali wakaty w firmach budowlanych.




Analiza otwartych postepowan restrukturyzacyjnych w lll kwartale 2020 roku.

Q2 Q3 Q4 Q1

2018 2019 2020

. Rolnictwo i gérnictwo PKD 1-9 . Przemyst PKD 10-39 . Budownictwo PKD 40-43 . Handel PKD 45-47

. Transport PKD 49-52 . Pozostate ustugi PKD 53-99

Struktura branzowa postepowan restrukturyzacyjnych Zrédto: MGW CCG, MGBI. Dane wg publikacji w MSIG,
obwieszczone do dnia 30.09.2020 r.
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64-66 Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczenia
69-75 Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

55-56 Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustuga...

Branza

68 Dziatalnos¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci
58-63 Informacja i komunikacja

77-82 Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dz...
36-39 Dostawy wody, gospodarowanie $ciekami i odpa...

86-88 Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng
5-9 Gérnictwo i wydobywanie 8
85 Edukadja 1

94-96 Pozostaty dziatalnos¢ ustugowa 8

) ...

Ilo$¢ otwartych postepowan w il kwartale wg branz Zrédto: MGW CCG, MGBI. Dane wg publikadji w MSIG,
obwieszczone do dnia 30.09.2020 r.
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Analiza otwartych postepowan restrukturyzacyjnych w Il kwartale 2020 roku.

Forma prawna podmiotéw otwierajacych postepowania

W Il kwartale najwieksza grupg podmiotdéw otwierajacych postepowania sg oséby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg (43% wszystkich rozpoczetych postepowan)i spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia
(41%).
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Osoba fizyczna Sp.zo.0. Sp. akcyjna Sp. cywilna Sp. Jawna Sp. K. Sp.z0.0.5p. K.
. Postepowanie sanacyjne . Postepowanie uktadowe PPU upPOzZU . Postepowanie o zatwierdzenie uktadu
llo$¢ postepowan w podziale na forme prawna Zrédto: MGW CCG, MGBI. Dane wg publikacji w MSIG,

obwieszczone do dnia 30.09.2020 r.

Majac na uwadze duza dysproporcje w ilosci zarejestrowanych oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosc¢
gospodarcza (ponad 3 mIn podmiotdéw) do ilosci zarejestrowanych spétek z 0.0. (ok. 424 tys. firm) jest to
pewnym zaskoczeniem. Wyjasnieniem moze by¢ fakt iz osoby fizyczne wybieraja czesto inng forme
rozwigzywania probleméw niewyptacalnosci co moze oddziatywac na ta statystyke.




Analiza otwartych postepowan restrukturyzacyjnych w lll kwartale 2020 roku.

Aktywnos¢ doradcow restrukturyzacyjnych

Uproszczone postepowanie o zatwierdzenie uktadu umozliwia Dtuznikowi wybdr doradcy restrukturyzacyjnego,
ktéry bedzie w trakcie postepowania wykonywat funkcje nadzorcy. Skutkuje to bardziej rbwnomiernym niz
w poprzednich okresach roztozeniem ilosci prowadzonych spraw przez poszczegdlnych doradcéw.
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Jacek Pietrzela

Rafat Fabisiak

Adrian Parol

Michat Btaszczyszyn

Hagen Restrukturyzacja Sp. z 0.0.
KGS Restrukturyzacje Sp. z 0.0.
Daniel Zabtocki

RB Restrukturyzacje SA

Jan Hambura

Jacek Kondratowicz

PMR Restrukturyzacje S.A.
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Iloé¢ otwartych postepowan restrukturyzacyjnych w podziale na doradcéw restrukturyzacyjnych Zrédto: MGW CCG, MGBL. Dane wg publikacji w MSIG,
(Doradcy wyznaczeni na Nadzorcow badz Zarzadcdw w co najmniej 3 postepowaniach) obwieszczone do dnia 30.09.2020 r.

W Il kwartale, az 109 doradcéw zostato wyznaczonych na funkcje nadzorcédw badz zarzadcdw w otwieranych
postepowaniach restrukturyzacyjnych. 67% doradcéw zostato wyznaczonych do prowadzenia jednego
postepowania restrukturyzacyjnego. Tylko 10% doradcéw objeto w Il kwartale wiecej niz 3 postepowania.
Zasoby kadrowe do prowadzenia wiekszej ilosci postepowan restrukturyzacyjnych sg zatem jeszcze znaczace.
Na rynku doradcéw restrukturyzacyjnych mozna zaobserwowac coraz wieksza profesjonalizacje proceséw,
Wyrazajaca sie rozbudowywaniem wysoce wykwalifikowanych kancelarii skupiajacych wieksza ilos¢ doradcédw
oraz towarzyszacych im specjalistdw z dziedziny restrukturyzacji przedsiebiorstw.



Analiza umorzonych i zatwierdzonych postepowan w IIl kwartale.

Ilos¢ umorzonych postepowan w Il kwartale

Zatwierdzone uktady

Umorzone postepowania

0 5 10 15 20 25 30 35
llos¢ umorzonyg;h postepowan w poréwnaniu Zrédto: MGW CCG, MGBL. Dane wg publikacji w MSIG,
do postepowan zawartych uktadem obwieszczone do dnia 30.09.2020 .

Nadal utrzymuje sie przewaga umarzanych postepowan nad zatwierdzonymi uktadami. W IIl kwartale
umorzono o 63% wiecej spraw niz wydano orzeczen w przedmiocie zatwierdzenia uktadu. Nalezy uznac iz jest
to caty czas stosunkowo duzy odsetek umarzanych spraw restrukturyzacyjnych. Swiadczy to o stosunkowo
niskiej efektywnosci prowadzonych postepowan, bowiem stanowi on okoto 30% Sredniej ilosci otwieranych
postepowan w poprzednich kwartatach. Wiekszos¢ z nich (64%) stanowity przyspieszone postepowania
uktadowe. Druga co do rodzaju umarzanych postepowan byty postepowania sanacyjne. Przedsiebiorcy dos¢
dtugo prébuija restrukturyzowac firmy, nim ostatecznie postepowania zostajg umorzone. 63% umorzen
nastepuje w okresie pierwszego roku od ich otwarcia, w tym czasie caty proces powinien sie juz zakonczy,

a firma odzyskac stabilizacje.
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% umorzonych postepowan uwzgledniajacy czas Zrédto: MGW CCG, MGBI. Dane wg publikacji w MSIG,
od ich otwarcia do dnia umorzenia obwieszczone do dnia 30.09.2020 r.

Jednym z powoddw niskiej efektywnosci postepowan jest brak finansowania proceséw restrukturyzacyjnych.
W momencie wprowadzenia narzedzia umozliwiajacego udzielenie pozyczki na sfinansowanie planu
restrukturyzacji (ustawa o pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw)
efektywnos¢ postepowan winna sie poprawiac. Nie nastapi to oczywiscie od razu, dlatego tez szacujemy
poprawe tego wskaznika dopiero w perspektywie przysztego roku.




Analiza umorzonych i zatwierdzonych postepowan w IIl kwartale.

Ilos¢ zatwierdzanych uktadow restrukturyzacyjnych

W Il kwartale wydano 18 orzeczen o zatwierdzenie uktadu. W wiekszosci dotyczy to przyspieszonych
postepowan uktadowych (58%). Druga co do wielkosci grupa spraw w jakich nastepowato wydanie orzeczenia
0 zatwierdzenie uktadu to postepowania sanacyjne (21%).

Analiza zatwierdzonych uktadéw moze wskazywac na wieksza sktonnos¢ Wierzycieli do popierania propozycji
uktadowych, nawet jesli zawieraja one propozycje zwigzane z czesciowym umorzeniem dtugu podstawowego.
W 100% spraw , ktére zakonczyty sie zatwierdzeniem uktadu w IIl kwartale br. wierzyciele popierali propozycje
umorzenie odsetek karnych, optat egzekucyjnych badz kosztéw postepowan sgdowych. Co wazniejsze w ponad
52% zatwierdzonych uktaddw, czes¢ Wierzycieli zaakceptowato redukcje zadtuzenia podstawowego, ktéra
wynosita pomiedzy 10% a 90%.
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Procentowy poziom uzyskanego umorzenia odsetek i wierzytelnosci Zrédto: MGW CCG, MGBI. Dane wg pu.blikacji w MSIG,
gtéwnej w zatwierdzonych postepowaniach restrukturyzacyjnych obwieszczone do dnia 30.09.2020 r.

Zatwierdzane uktady w zdecydowanej wiekszosci zawieraty stosunkowo dtugi okres sptaty wierzytelnosci
objetych uktadem. Ponad 37% spraw zawiera okres rozterminowania sptaty zobowiazan na okres dtuzszy
niz 5 lat, a najdtuzszy okres na jaki wierzyciele wyrazili zgode na roztozenie sptaty to okres 17 lat

Zatwierdzenie uktadu w ponad 40% postepowan nastepuje dopiero po 2 latach od ich otwarcia. Okres ten jest

bardzo dtugi gdyz same przyjecie uktadu przez wierzycieli nie korczy procesu restrukturyzadji. Prace polegajace
na opracowaniu planu i negocjacje z wierzycielami powinny by¢ prowadzone szybko i efektywnie.



Analiza umorzonych i zatwierdzonych postepowan w IIl kwartale.

. powyzej 10 lat

Zatwierdzonych u'k{_adé.w w podziale na okresy roztozenia Zrédto: MGW CCG, MGBI. Dane wg publikacji w MSIG,
sptat wierzytelnosci objetych uktadem obwieszczone do dnia 30.09.2020 .
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Okres trwanie postepowan restrukturyzacyjnych w zatwierdzonych Zrédto: MGW CCG, MGBI. Dane wg publikacji w MSIG,
postepowaniach w Ill kwartale 2020 r. obwieszczone do dnia 30.09.2020 .




Wprowadzone zmiany

w prawie restrukturyzacyjnym,
czy powinny obowigzywac tylko
W czasie pandemii?

Epidemia wywotana wirusem SARS CoV-2 bezsprzecznie ma bardzo duzy wptyw na dane prezentowane
w niniejszym raporcie. Dlatego pozwole sobie troszeczke szerzej opisac trzy, moim zdaniem, najbardziej istotne
zwigzane z tym kwestie.

Wbrew pozorom, w wyniku epidemii wcale nie nastgpita fala upadtosci. Dane dotyczace PKB s3 lepsze niz
oczekiwano. Wydawac sie by mogto, ze skutki zamrozenia gospodarki nie sg az tak dotkliwe.

Tymczasem okazuje sie, ze pandemia stata sie wytrychem uzasadniajacym wszelkie negatywne zdarzenia

i procesy zachodzace w gospodarce oraz u poszczegdlnych przedsiebiorcéw. tatwo tez wpasé w putapke
pozornego bezpieczenstwa, ugruntowang przez ustawodawce przy okazji wprowadzenia poszczegdlnych ,tarcz
antykryzysowych”. Na przyktad artykut 15 zzra tak zwanej ustawy covidowej znidst wymagany termin ztozenia
whniosku o upadtos¢ przedsiebiorcy w sytuacji niewyptacalnosci, ktéra wystapita ,z powodu COVID-19".
Wprowadzit on tez domniemanie, ze jezeli niewyptacalnos¢ powstata w czasie epidemii, to zaistniata

,Z powodu COVID-19”".

Jest to istotne o tyle, ze obowigzek terminowego ztozenia wniosku o upadtos¢ jest jednym z elementéw
zapewnienia bezpieczenstwa obrotu gospodarczego. Oczywiscie idea pomocy przedsiebiorcom dotknietych
skutkami epidemii jest z gruntu stuszna, jednak to lekarstwo moze sie okaza¢ grozniejsze od choroby. Z mojej
praktyki wynika, ze przedsiebiorcy zwlekaja ponad miare ze zgtoszeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci.
Niestety, wprowadzenie przepiséw prawa restrukturyzacyjnego wiele w tym wzgledzie nie zmienito. Czasem
wrecz ten termin ulega dalszemu wydtuzeniu,gdyz przedsiebiorca decyduje sie na ztozenie wniosku o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego w sytuadji, gdy nie ma juz Srodkdw nawet na przeprowadzenie upadtosci.
Co wiecej, postepowanie sanacyjne czesto jest traktowane na réwni z samg upadtoscia. Stad pewnie tak niski
odsetek postepowan restrukturyzacyjnych zakorczonych sukcesem, czyli zatwierdzeniem uktadu.

Przypomnijmy zatem ogélne przepisy, dotyczace ryzyka ponoszonego przez cztonkéw zarzadéw. W razie
bezskutecznosci egzekudji z majatku spotki, cztonkowie zarzadu odpowiadaja catym swoim majatkiem
osobistym, solidarnie ze spétka, za zobowiazania, ktdre powstaty w okresie petnienia przez nich funkgji
(art. 299 ksh i art. 116 ordynacji podatkowej).

Istnieja jednak przestanki wytaczajace te odpowiedzialnos¢. Sa to:

Ztozenie we wiasciwym czasie wniosku o upadtos¢,Otwarcie we wtasciwym czasie postepowania
restrukturyzacyjnego,

Udowodnienie, ze nieztozenie w terminie wniosku byto niezawinione,

Wskazanie majatku, z ktérego egzekucja umozliwi zaspokojenie w znacznej czesci (ta ostatnia wystepuje
tylko przy odpowiedzialnosci za zobowiazania podatkowe z art. 116 ordynacji podatkowej).

> W IN =

Wiasciwy czas na ztozenie wniosku to 30 dni od chwili utraty zdolnosci do regulowania swoich zobowiazan.
Uwaza sie, ze dtuznik stracit te zdolnos¢, jesli opdznienie w regulowaniu zobowigzan przekracza trzy miesigce.
Jako niewyptacalno$¢ traktuje sie réwniez sytuacje, w ktorej zobowigzania przekraczajg wartos$¢ majatku
przedsiebiorstwa a stan ten utrzymuje sie dtuzej niz 24 miesigce.Odpowiedzialnos¢ zarzadu powstaje, gdy
opdznia on moment ztozenia wniosku.

Ustawodawca, w tak zwanych tarczach antykryzysowych, nie zmniejszyt ani nie zawiesit w zadnym zakresie

odpowiedzialnosci cztonkdw zarzaddw. Warto wzigc to pod uwage, gdy podejmuije sie rézne niestandardowe
decyzje w intencji ratowania firmy.




Wielu przedsiebiorcéw nie potrafi tez poprawnie ocenic¢ zrédta swoich probleméw i przyznaé, ze nie s one
efektem epidemii. Jest to szczegdlnie niebezpieczne dla 0séb zarzadzajacych spétkami handlowymi, u ktérych
niedopetnienie obowigzku moze skutkowac miedzy innymi wystapieniem odpowiedzialnosci majatkowej za
zobowiazania zarzadzanego podmiotu. Domniemanie wprowadzone wspomnianym wczesniej przepisem
przenosi tylko ciezar dowodu dotyczacego przestanki niewyptacalnosci na wierzyciela. W niektérych
przypadkach dowiedzenie, ze niewyptacalnos¢ nie wystapita ,z powodu COVID-19” nie bedzie nastreczato wielu
problemdw. Stad tez poczucie bezpieczenstwa przedsiebiorcow wytworzone przez wprowadzone przepisy
moze okazac sie zgubne. A to tylko zagadnienia zwigzane z odpowiedzialnoscig majatkowa.

Ry

Jest jeszcze inny, szerszy aspekt tego zagadnienia.Ustawodawca podjat szereg dziatan, ktére miaty zapobiegac
negatywnym skutkom pandemii a jednym z nich jest tak zwana tarcza finansowa.Co do zasady jest ona
odbierana pozytywnie. Sposrdd wszystkich podjetych dziatan jest to jeden z najlepiej dziatajacych elementdow.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na pewien mankament, a mianowicie mechanizm umarzania pozyczki.

W najwiekszym skrdcie, aby uzyska¢ maksymalne umorzenie pozyczki, czyli 75%, nalezy utrzymac dziatalnosé
oraz $rednioroczne zadtuzenie. Jezeli do tego dodamy, ze ,powinnismy” utrzymywac odpowiedni poziom straty
na sprzedazy, to musimy sobie zadac pytanie, w jakiej kondycji bedzie przedsiebiorca, ktéry spetni wszystkie
przestanki niezbedne do maksymalnego umorzenia pozyczki.

Oczywiscie zdaje sobie sprawe, ze celem projektu byto utrzymanie popytu w skali makro, co samo w sobie nie
jest najgorszym pomystem ale obawiam sig, ze skutek moze sie okaza¢ odwrotny od zamierzonego.
Przedsiebiorstwo ,zarazone” niewyptacalnoscia, nie zostaje wyeliminowane z obrotu gospodarczego, tylko
zaraza inne, zdrowe, ale ostabione epidemia przedsiebiorstwa, poprzez zacigganie kolejnych zobowiazan.
Pomoc dla przedsiebiorcéw byta i jest w dalszym ciggu niezbedna, szczegdlnie w sytuacji administracyjnych
ograniczen dla dziatalnosci niektérych z nich, jednak nalezy zadac sobie pytanie, czy nie mozna jej skonstruowac
bezpieczniej. Czas jest wyjatkowy i wymaga wyjatkowych rozwiazan, jednak nie nalezy zapominag,

ze wprowadzenie rozwigzan zaburzajacych konkurencyjnos¢ na rynku, moze wptywac niekorzystnie na jego
réwnowage.To paradoksalnie moze spowodowac wyeliminowanie podmiotéw opartych na zdrowych
podstawach i karanych za racjonalne podejscie do prowadzonych przez siebie bizneséw. Niestety, w mojej
praktyce czesto spotykam sie z podmiotami, ktére utrzymuja na site parametry gwarantujace umorzenie
srodkéw z PFR, nie baczac na to, ze w dtuzszej perspektywie moze okazac sie to zabdjcze.

Co gorsza, takie przedsiebiorstwo moze pociggnac za sobg swoich kontrahentéw.

W tym aspekcie trudno obroni¢ fakt, ze przedsiebiorcy wykorzystujacy narzedzia, jakie daje im prawo
restrukturyzacyjne, zostali ukarani wytaczeniem z tego rodzaju pomocy. Mogg oni co prawda otrzymac Srodki
pomocowe dzieki ustawie o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzagji
przedsiebiorcdéw ale jest to dla nich znacznie mniej korzystne rozwigzanie.

Na koniec kilka stéw ku ,pokrzepieniu serc”. Niewatpliwie pozytywnym skutkiem epidemii jest wprowadzenie
reqgulacji dotyczacej tak zwanego uproszonego postepowania restrukturyzacyjnego. Dtugos¢ rozpatrywania
spraw restrukturyzacyjnych jest powaznym mankamentem prawa restrukturyzacyjnego. Terminy przewidziane
na rozpatrzenie wnioskéw sg niezmiernie rzadko dotrzymywane. Dlatego wprowadzenie ochrony dtuznika bez
koniecznosci wydawania postanowienia o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego jest niewatpliwie
krokiem w dobra strone. Wida¢ to po niezwyktej popularnosci tego rodzaju postepowania w trzecim kwartale
tego roku. Nalezy miec tez nadzieje, ze ta regulacja nie zniknie po 30 czerwca 2021 roku oraz zostanie na state
wprowadzona do przepiséw prawa restrukturyzacyjnego, co zacheci przedsiebiorcéw do bardziej racjonalnego
podejscia do walki z niewyptacalnoscia.
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Spotka doradcza, tworzona przez specjalistoéw z réznych dziedzin finanséw, prawa i konsultingu.
Restrukturyzacja przedsiebiorstw jest jednym z kluczowych obszaréw jej dziatania. Celem spétki jest pomoc
kazdemu przedsiebiorcy zagrozonemu lub borykajgcemu sie z problemami finansowymi w swojej firmie.

Spétka odpowiada za proces planowania i wdrozenia odpowiednich procedur restrukturyzacyjnych. Do ich
zadan nalezy min. opracowanie niezbednych dokumenty, przygotowanie wniosku o otwarcie postepowania
i opracowanie programu restrukturyzacyjnego oraz petna pomoc przy jego wdrozeniu Caty proces stale jest
monitorowany i realizowany przez Interim Manageréw - duzg grupe wysoce wykwalifikowanych doradcéw
dobranych do kazdego projektu zgodnie z ich umiejetnosciami i doswiadczeniem branzowym.

Postepowania restrukturyzacyjne prowadzone sg przez spétke cérke (MGW Doradca Restrukturyzacyjny),
w ktérej ulokowani sa licencjonowani doradcy restrukturyzacyjni oraz prawnicy o specjalnosci w zakresie prawa
restrukturyzacyjnego i upadto$ciowego.
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Oprécz pomocy przy restrukturyzacji, MGW CCG wspiera firmy w budowaniu dtugofalowych, efektywnych

i bezpiecznych relacji z bankami, firmami leasingowymi, faktoringowymi badz innymi podmiotami $wiadczacymi
ustugi finansowe. W swoim zespole posiada rowniez dziat odpowiedzialny za business consulting (wyceny
przedsiebiorstw, projekty M&A, przeksztatcenia spétek, prognozowanie finansowe, biznes plany).

Dysponujac szerokim zespotem analitykdw, $cisle monitorujemy poszczegélne rynki, w tym $ledzimy na
biezaco statystyki rynku restrukturyzacyjnego. Spétka opracowuje raporty obejmujace wybrane zagadnienia,
obejmujace oprécz rynku restrukturyzacyjnego, rynek leasingu oraz rynek komunikacji miejskie;.
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Dane wykorzystane w raporcie pochodzq z Listy upadtosci firm i upadtosci konsumenckiej dostepnej w serwisie
internetowym www.imsig.pl. Oferowana w ramach tej ustugi baza danych zawiera ustrukturyzowang tresc ogtoszen
publikowanych w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym (MSiG) wzbogacong o informacje pochodzqce z publicznych
rejestrow dziatalnosci gospodarczej (KRS, CEIDG, REGON)).
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