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Restrukturyzacja przedsiebiorstw
w 2020 roku

Analiza i interpretacja postepowan
restrukturyzacyjnych



Szanowni Panstwo,

statystyki dotyczqce postepowan restrukturyzacyjnych mogq byc bardzo uzytecznym Zrédtem wiedzy
dotyczqcej procesow zachodzqcych w ogarnietej kryzysem gospodarce. W czasie gdy odczyty wielu
wskaznikow ekonomicznych sq niewiarygodne lub niemoZliwe do interpretacji, specjalisci i analitycy
potrzebujq jak najwiecej alternatywnych zrédet wiedzy. Zdajqgc sobie z tego sprawe, trzy miesigce temu
zdecydowalismy sie na publikacje naszego pierwszego raportu dotyczqcego restrukturyzacji
przedsiebiorstw w Polsce. Obecnie przedstawiamy Panstwu drugie wydanie, podsumowujgce nie tylko
IV kwartat, ale réwniez caty miniony rok.

Dane wskazujq na to, Ze jestesmy w okresie dynamicznego wzrostu ilosci otwieranych postepowar
restrukturyzacyjnych. Potwierdza sie réwniez tendencja, o ktorej informowalismy w poprzednim raporcie
— przedsiebiorcy najchetniej korzystajq z procedury uproszczonego postepowania o zatwierdzenie uktadu.
Wiadomo juz tez, ze podmiotami, ktére najgorzej znoszq kryzys sq niestety indywidualne dziatalnosci
gospodarcze. Z kolei pozytywng tendencjg zaobserwowanqg w IV kwartale 2020 roku jest wzrost ilosci
postepowan zatwierdzonych w stosunku do umorzonych. Miniony kwartat byt jedynym w 2020 roku,
kiedy udziat zatwierdzonych postepowar przekroczyt 50%.

Po pierwszej publikacji otrzymalismy mndstwo zyczliwych uwag. Prosili nas Panstwo przede wszystkim
o0 przedstawienie bardziej szczegotowych danych dotyczqcych sytuacji poszczegdlnych sektoréw
gospodarki. Zagadnieniem, Ktore interesuje Parnstwa najbardziej okazato sie by¢ ryzyko zwiqzane

z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

Dlatego jednym z naszych celéw byto stworzenie wiarygodnego wskaznika mierzgcego poziom ryzyka
prowadzenia dziatalnosci w poszczegdlnych sektorach gospodarki. Jednak proste przedstawienie danych
o postepowaniach restrukturyzacyjnych w podziale na branze jest tutaj niewystarczajgce. Aby uzyskac
prawdziwy obraz sytuacji postanowilismy wzigc pod uwage nie tylko ilos¢ podmiotow prowadzqcych
postepowania restrukturyzacyjne ale réwniez ilos¢ wszystkich zarejestrowanych podmiotéw z danej
branzy. Podobnie postagpilismy w przypadku okreslenia ryzyka prowadzenia dziatalnosci

w poszczegolnych wojewddztwach. Tworzqc nasz wskaznik, wzielismy pod uwage nie tylko ilos¢
postepowan restrukturyzacyjnych, ale rowniez ilos¢ przedsiebiorstw zarejestrowanych w danym
wojewddztwie.

Nadal jestesmy otwarci na Paristwa sugestie i pomysty. Chetnie weZmiemy je pod uwage przygotowujgc
kolejne wydanie raportu, ktére ukaze sie po zakoriczeniu | kwartatu 2021 roku. Naszym celem,
niezmiennie, jest promocja wiedzy dotyczqcej poprawy efektywnosci dziatania przedsiebiorstw. llos¢ firm
decydujgcych sie ha otwarcie postepowarn restrukturyzacyjnych jest caty czas znikoma w stosunku do
ilosci tych, ktore utracity w 2020 roku ptynnosc finansowq. Zbyt wielu przedsiebiorcow nie ma
swiadomosei, ze majq do dyspozycji srodki prawne, ktére poprawiajq ich pozycje w negocjacjach

z wierzyecielami | pomagajg rozwigzywac realne problemy. A to oznacza, Ze rynek doradztwa w zakreske
restrukturyzacji przedsiebiorstw, ktéry pomiedzy IV kwartatem 2019 a IV kwartatem 2020 roku urdst

0 175%, w najblizszych latach moze rosng¢ w podobnym tempie.
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Kondygja finansowa
przedsiebiorcow w roku 2020

Wedtug oficjalnych danych polska gospodarka
catkiem niezle znosi pandemie. Co prawda nie znamy
jeszcze odczytu PKB za czwarty kwartat ale spadek
0 9% w drugim kwartale i wzrost 0 7,9% w trzecim
mozna uzna¢ za dobry wynik, szczegdlnie na tle
innych panstw. Wielka Brytania w tym samym czasie
zanotowata spadek o 18,8% i wzrost 0 16% a nawet
stosujaca bardzo tagodne zasady lock downu Szwedja,
ma wyniki gorsze niz Polska - spadek o 8% i wzrost
04,9%.

Niestety, te optymistyczne dane makroekonomiczne
nie przektadaja sie na sytuacje zdecydowanej
wiekszoéci polskich przedsiebiorcéw. Swiadczy o tym
lawinowy wzrost ilosci otwieranych postepowan
restrukturyzacyjnych. W roku 2020 byto ich az o 58%
wiecej niz w 2019. Ogromny jest tez wzrost
w czwartym kwartale 2020 - 41,8% w stosunku do
trzeciego kwartatu mimo tego, ze byt to okres
luzowania pandemicznych ograniczen. Wedtug
danych GUS, w czasie pierwszego lock downu
najbardziej ucierpiata branza zakwaterowania
i gastronomii. Wytworzona przez nig warto$¢ dodana
spadta w drugim kwartale o ponad 75%. Na drugim

miejscu pod tym wzgledem znalazta sie branza
przemystowa — spadek o prawie 24% a na trzecim
sprzedaz i naprawa pojazdéw — spadek o niecate 16%.
Poluzowanie sankgcji w trzecim i czwartym kwartale
doprowadzito do radykalnej poprawy sytuacji we
wszystkich tych branzach, jednak pierwszy kwartat
2021 roku moze znéw by¢ dla nich trudny.

Obecny kryzys bez watpienia ma oddziatywanie silnie
deflacyjne. Zamkniecie centréw handlowych,
restauracji i hoteli powoduje, ze Polacy wydajg mniej
pieniedzy. Popyt krajowy w drugim kwartale 2020
spadt w poréwnaniu w tym samym okresem roku
2019 az o0 7,6%. Jednak fakt, ze mimo tego wskaznik
cen towardw i ustug konsumpcyjnych wynosi 103%
Swiadczy o tym, ze jeszcze silniejsze s zjawiska
o charakterze inflacyjnym. Inflacja moze silnie
wzrosna¢ po zniesieniu ograniczen i powrocie przez
konsumentdéw do dawnych zwyczajéw zakupowych a
Narodowy Bank Polski wyraznie sygnalizuje, ze nie
zamierza sie tym przejmowac. Wrecz przeciwnie, jego
prezes sugeruje dalsze obnizki stop procentowych.



Wysoka inflacja i stopy procentowe bliskie zera to
fatalna wiadomos¢ dla inwestoréw. Zyskowne
lokowanie kapitatu bedzie coraz trudniejsze. Jednak
to co jest zte dla inwestoréw, moze by¢ korzystne dla
przedsiebiorstw potrzebujacych dofinansowania.
Zewnetrzny kapitat nie tylko bedzie tanszy, ale
rowniez nominalne dochody przedsiebiorstw beda
wyzsze dzieki inflacji, wiec sptata zobowiazan bedzie
tatwiejsza. To znaczy, ze przedsiebiorstwa znajdujace
sie w trudnej sytuadji finansowej, réwniez te na etapie
postepowan restrukturyzacyjnych, za wszelka cene
powinny stara¢ sie pozyskal zewnetrzny kapitat.
W obecnych czasach moze to by¢ mozliwe nawet
mimo braku zdolnosci kredytowej. Inwestorzy,
pozbawieni mozliwosci osiggania dochodéw z lokat
bankowych, beda zmuszeni do aktywnego
poszukiwania nowych mozliwosci inwestycyjnych
i konkurowania miedzy soba o udziat w perspek-
tywicznych projektach.

Wracajac do danych GUS dotyczacych poszczegdlnych
gatezi gospodarki, wyraznie wida¢, ze jest kilka branz,
ktére catkiem niezle radza sobie z pandemia.
W trzecim kwartale 2020 roku wzrost o 8,98%
w poréwnaniu z tym samym okresem roku 2019
zanotowata branza obstugi rynku nieruchomosci.
O 7,1% wzrosty branze informagji i komunikagji oraz
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.
NieZle radzi sobie réwniez branza przemystowa, ktéra
mimo ogromnego spadku w drugim kwartale, w skali
roku zanotowata wzrost o 3,5%.

Te dane oznaczaja, ze przedsiebiorcy powinni bardzo
uwaznie analizowac zmiany zachodzace w otoczeniu
ekonomicznym i rynkowym. Szczegdlnie niebez-
pieczne moze by¢ ignorowanie pojawiajacych sie
trendéw, takich jak wzrost znaczenia sprzedazy przez
kanaty elektroniczne czy postepujaca automatyzacja
pracy nie tylko w przemysle, ale réwniez w admi-
nistracji i branzy finansowej. Mimo powaznego
kryzysu caty czas mozna odnies¢ sukces w biznesie,
jednak wymaga to zbudowania organizagji, ktéra
w efektywny sposéb bedzie dostarcza¢ wartosé
klientom.
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Analiza otwartych postepowan
restrukturyzacyjnych w roku 2020
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Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego opublikowane w 2020 .

Juz w potowie 2020 roku przewidywalismy, ze ogdlna
ilod¢ otwieranych postepowan restrukturyzacyjnych
moze znaczaco wzrosnat. Byto to zwigzane z dwoma
czynnikami. Po pierwsze, ograniczenia w prowadzeniu
dziatalnos$ci gospodarczej pogarszaty sytuacje
przedsiebiorcéw, po drugie uruchomiono mozliwosé
otwierania postepowan restrukturyzacyjnych wedtug
znacznie uproszczonej procedury.

Jednak nawet nas zaskoczyta skala wzrostu. W czwar-
tym kwartale 2020 roku otwarto 305 postepowan
restrukturyzacyjnych, co stanowi wzrost o 175%
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2019.
Rok do roku, zanotowaliémy wzrost o 58%, co
dobitnie dowodzi, ze skala ktopotdéw fFfirm
z utrzymaniem wyptacalnosci jest bardzo wysoka.
Zaskakujacy réwniez jest poziom wzrostu ilosci
postepowan w IV kwartale w stosunku do IIl kwartatu
2020. Pierwszy lock down rozpoczat sie w marcu 2020
roku, jednak zauwazalny wzrost ilosci postepowan
odnotowano dopiero kilka miesiecy pézniej. W przy-
padku drugiego lock downu, ktéry wprowadzono
w listopadzie 2020, wzrost ilosci otwieranych
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postepowan dato sie zauwazy¢ niemal natychmiast,
bo juz w grudniu 2020. Oczywiscie prostym
wyjasnieniem jest to, ze mocno nadwerezona
kondycja przedsiebiorcéw wynikajaca z pierwszego
lock downu, w przypadku pojawienia sie kolejnych
ograniczenn spowodowata wiekszy stopien niewy-
ptacalnodci. Jednak mozna réwniez przyjaé, iz
obserwowany wzrost ilosci otwieranych postepowan
jest opdznionym efektem pogtebiajacych sie
problemdw przedsiebiorcéw wynikajacych z pier-
wszego lock downu oraz utrzymujacych sie
ograniczer w prowadzeniu dziatalnosci.

Taka interpretacja tych danych wskazywataby na
prognozowany dalszy wzrost ilosci otwieranych
postepowan w | i Il kwartale 2021 roku. Majac na
uwadze fakt, ze wiekszos$¢ ograniczen bedzie trwac co
najmniej do konca stycznia 2021, a w niektérych
branzach stan ten utrzyma sie zapewne nieco dtuzej,
prognozujemy iz kolejne kwartaty 2021 roku bedj
testowaty gdérne granice ilodci otwieranych
postepowan odnotowywanych w IV kwartale 2020,
anawet moga je przekroczyd.



Struktura terytorialna otwieranych postepowan
restrukturyzacyjnych w 2020 .

, otwarte
\ wojewodztwo postepowania
O & mazowieckie 166
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Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego opublikowane w 2020 .

Struktura terytorialna otwieranych postepowan w zasadzie jest poréwnywalna do struktury odnotowywanej
w poprzednich latach. Najwieksza ilos¢ postepowan otwierana jest w duzych aglomeracjach, w ktérych
zarejestrowana jest duza ilo$¢ przedsiebiorcéw. Aby lepiej zinterpretowac te dane poréwnaliSmy udziat
otwieranych postepowarn w danym wojewddztwie do udziatu zarejestrowanych w tym wojewddztwie
przedsiebiorstw.

Poréwnanie ilosci otwartych postepowan
i ilosci przedsiebiorstw wg wojewddztw w 2020 .
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Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego opublikowane w 2020 r. oraz dane z GUS podmioty
deklarujace prowadzenie dziatalnosci stan w dniu 31.12.2020 .
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Analiza otwartych postepowan
restrukturyzacyjnych w roku 2020

Analiza tych danych wskazuje iz w zdecydowanej
wiekszodci przypadkéw udziat otwieranych
postepowan jest poréwnywalny z udziatem Ffirm
zarejestrowanych w poszczegdlnych wojewddz-
twach, wzgledem ogdlnej ilosci zarejestrowanych
przedsiebiorcéw. Jednak w przypadku kilku
wojewddztw mozemy zaobserwowac wiekszy udziat
niewyptacalnosci w ogélnej liczbie przedsiebiorstw.
Tak jest miedzy innymi w wojewddztwie mazowie-
ckim (22% otwieranych postepowan wzgledem 19%
udziatu zarejestrowanych w tym wojewddztwie
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przedsiebiorstw, lub warmifsko-mazurskim (5%
otwartych postepowan wzgledem 2% udziatu
zarejestrowanych firm).

Dodatkowa analiza wskazuje regiony objete
najwiekszym ryzykiem niewyptacalnosci. W tym celu
dokonano poréwnania ilosci otwartych postepowan
w danym wojewddztwie do ilosci zarejestrowanych
w nim firm. Mape ryzyka niewyptacalnosci w podziale
terytorialnym prezentujemy na ponizszym wykresie.

Udziat % otwartych posteﬁowaﬁ restrukturyzacyjnych w stosunku
do liczby zarejestrowanych przedsiebiorstw w podziale na wojewddztwa w 2020 r.
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Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego opublikowane w 2020 .
oraz dane z GUS podmioty deklarujgce prowadzenie dziatalnosci stan w dniu 31.12.2020 r.

Wynik analizy przeprowadzonej na danych za 2020
rok wskazuje iz najwieksze ryzyko niewyptacalnosci
odnotowano w wojewddztwie podlaskim,
warminsko-mazurskim i kujawsko-pomorskim.
Dopiero na 4 miejscu uplasowato sie wojewddztwo
mazowieckie. W przypadku wojewddztwa pod-
laskiego oraz warminsko-mazurskiego najwiekszy
odsetek podmiotéw decydujacych sie na otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego to gospodarstwa
rolne, co w powigzaniu z duzg iloécig postepowan
otwieranych przez te branze skutkuje wiekszym
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ryzykiem niewyptacalnosci.

Uwage zwraca fakt, ze wskazniki ilosci postepowan
restrukturyzacyjnych dla poszczegdlnych woje-
wodztw s3 wyraznie ujemnie skorelowane z ich
poziomem rozwoju gospodarczego. Wojewddztwa
podlaskie, warminsko-mazurskie i kujawsko-
pomorskie zaliczaja sie do najbiedniejszych. Wedtug
GUS ich poziom PKB na mieszkanca wynosi
odpowiednio: 71,7%, 69% i 81,2% Sredniej dla catej
Polski.



Analiza otwartych postepowan
restrukturyzacyjnych w roku 2020

Q Rodzaje otwartych postepowan

Liczba otwartych postepowan restrukturyzacyjnych

I w roku 2020 wg rodzajow.
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Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego opublikowane w 2020 .

Udziat % w podziale na rodzaj otwartych
postepowan 2020 .

postepowanie
uktadowe
4%

postepowanie
sanacyjne
16%
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52%

W roku 2020 przedsiebiorcy najczesciej decydowali
sie na uproszczone postepowania o zatwierdzenie
uktadu. Ten nowy rodzaj postepowania, wpro-
wadzony czasowo do polskiego porzadku prawnego
w potowie 2020 roku jednag z tak zwanych ustaw
covidowych, zdominowat strukture otwieranych
postepowan. Jest to niewatpliwie zastugg niewyma-
gajacej udziatu sadu procedury zwigzanej z otwarciem
tego postepowania.

Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego
i Gospodarczego opublikowane w 2020 r.




Analiza otwartych postepowan
restrukturyzacyjnych w roku 2020

% otwieranych postepowan restrukturyzacyjnych w roku 2020
w podziale na okres dziatania firm decydujacych sie na otwarcie postepowania.
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Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego opublikowane w 2020 .

Zdecydowana wiekszos¢ firm decydujacych sie na otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego prowadzi
dziatalnos¢ dtuzej niz 5 lat a krécej niz 10. Dziwi¢ jedynie moze stosunkowo niski udziat firm prowadzacych swoja
dziatalnos¢ krocej niz 5 lat.
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Liczba otwartych postepowan
w kwartatach 2020 .
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Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego opublikowane w 2020 .

Otwarte postepowania w roku 2019
i w roku 2020 w podziale na rodzaje.
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Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego opublikowane w 2020 .




Analiza otwartych postepowan
restrukturyzacyjnych w roku 2020

W roku 2020 najwieksza ilo$¢ otwartych postepowan
restrukturyzacyjnych obejmowata uproszczone
postepowania o zatwierdzenie uktadu. Tak jak
wielokrotnie wspominaliSmy, wynika to oczywiscie
z atrakcyjnosci tego postepowania dla dtuznikéw
(brak koniecznosci otwierania postepowania poprzez
procedure sadowa, nizsze koszty postepowania oraz
niewielkie wymogi umozliwiajace jego uruchomienie).
Jednak prawdziwym testem na efektywnos¢ tych
postepowan bedzie pordwnanie ilosci otwieranych
uproszczonych postepowan w stosunku do
zatwierdzanych uktadéw. Dane te jednak dopiero
przed nami.

Uwage réwniez zwraca utrzymanie sie w stosunku do

2019 roku ilosci otwieranych postepowan
sanacyjnych, choc ilo$¢ kwartalnie otwieranych tego
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typu postepowan maleje. Mozna zatem domnie-
mywac iz w pierwszej potowie przysztego roku moze
nastapi¢ drobny spadek ilodci otwieranych sanagji.

Zaznaczy¢ nalezy tez, ze uproszczone postepowanie,
zgodnie z obecnie obowigzujacg ustawg moze byc
otwierane jedynie do 30.06.2021 roku. Trwaja jednak
prace legislacyjne zmierzajace do witaczenia tego
rodzaju postepowan na state do porzadku prawnego.
Sygnalizowany jest réwniez zamiar wprowadzenia
pewnych zmian w sposobie funkcjonowania
przyspieszonego postepowania uktadowego. Zapew-
ne drugi kwartat biezacego roku pozwoli
zweryfikowac czy zatozenia te faktycznie znajdg swoje
odzwierciedlenie w zmieniajacych sie przepisach.



Analiza otwartych postepowan
restrukturyzacyjnych w roku 2020

eStruktura branzowa firm decydujacych sie na otwarcie
postepowan restrukturyzacyjnych

Liczba otwartych postepowan w latach 2018-2020
w podziale na branze.

800
700
600
500
400
300
200

100

2018 2019 2020

M Pozostate ustugi 97 94 205
™ Transport 28 29 70
W Handel 110 104 141
M Budownictwo 61 49 73
Przemyst 121 121 115
M Rolnictwo i gérnictwo 56 69 126

Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego opublikowane w 2020 .

Najwiekszy wzrost ilosci otwieranych postepowan obejmuje zagregowang grupe branzowa ,Pozostate ustugi”
w tym przypadku mozna zaobserwowac wzrost otwartych spraw o ponad 118% przy jednoczesnym wzroscie
ogélnejilosci postepowan o 58%. Statystycznie wiekszy wzrost odnotowato rowniez rolnictwo i transport.




llosci otwieranych postepowan restrukturyzacyjnych
w poszczegdblnych miesigcach 2020 roku w podziale na branze.
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Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego opublikowane w 2020 .

Obrazowane tym wykresem dane potwierdzaja
zapoczatkowany od lipca dynamiczny przyrost
niewyptacalnosci w branzy ,pozostatych ustug”.
Najwiekszy przyrost odnotowano w grudniu 2020
roku, co by¢ moze jest wynikiem drugiego lock
downu. Zgodnie z prognozami zawartymi w poprze-
dnim raporcie, istotne wzrosty réwniez mozna
obcerowa¢ wsréd firm dziatajacych w branzy
transportowej. Jednak w tym przypadku s3 one
zauwazalne dopiero od wrzesnia 2020 roku.
Pazdziernik 2020 okazat sie miesigcem, w  ktérym
otwarto najwiecej postepowan dotyczacych gospoda-
rstw rolnych.

W latach 2018 - 2020 najwiekszy wzrost ilosci
otwieranych postepowan zanotowano w branzy
klasyfikowanej jako pozostate ustugi. Od 2008 roku
ilod¢ postepowan wzrosta tam z 97 do 205. W grupie
tej mieszcza sie przedsiebiorstwa klasyfikowane pod
numerami PKD od 64 do 96. Najwiekszy udziat wéréd
tych przedsiebiorstw maja firmy prowadzace
dziatalnos¢ okreslang jako ,dziatalnos$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna” (ponad 20%). S to firmy
dziatajace w branzy marketingowej jak rowniez ustug
specjalistycznych (np. ustugi prawne lub ustugi
ksiegowe). Moze to by¢ niepokojacy wskaznik
obrazujacy pogarszajaca sie kondycje pozostatych
podmiotdéw, ktére w dobie narastajacej niewypta-
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calnosci rezygnujg z ustug prawnych i marketin-
gowych. Niewatpliwym zaskoczeniem jest jednak
wzrost niewyptacalnosci w branzy ksiegowej co moze
oznaczac iz cze$¢ przedsiebiorcéw nie reguluje swoich
zobowiazan wobec biur rachunkowych w terminie,
przymuszajac je tym samym do otwierania poste-
powan restrukturyzacyjnych.

Branza ktdéra posiada jednak najwiekszy jednostkowy
udziat w grupie tych przedsiebiorstw to branza
gastronomiczna. Stanowi ona bowiem ponad 11%
przedsiebiorstw charakteryzowanych jako ,pozostate
ustugi”. Wazna wskazéwka jest fakt ze az 30%
przedsiebiorcdéw z tej branzy otworzyto postepowania
restrukturyzacyjne w grudniu 2020 roku. To istotny
dowdd na szybko pogarszajaca sie kondycje branzy
gastronomicznej. Istotne pogorszenie kondydji
finansowej odnotowata prywatna stuzba zdrowia.
W roku 2020 otwartych zostato bowiem ponad 29
postepowan restrukturyzacyjnych wobec przedsta-
wicieli tej branzy. Widocznym jest wzrost ilosci
otwieranych postepowan przez prywatne gabinety
dentystyczne badZz gabinety specjalistyczne. Od
pewnego czasu wielu komentatoréw wskazywato ze
w dobie pandemii duza cze$¢ pacjentéw obawia sie
korzystania z badan specjalistycznych. Jest to kolejny
dowdd na poparcie tej tezy.




Analiza otwartych postepowan
restrukturyzacyjnych w roku 2020

w podziale na PKD w 2020 .

I Poréwnanie otwartych postepowan do ilosci przedsiebiorstw

Udziat % PKD wszystkich przedsiebiorstw na dzier 31.12.2020 .
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Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego opublikowane w 2020 .
oraz dane z GUS podmioty deklarujace prowadzenie dziatalnosci stan w dniu 31.12.2020 r.
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Struktura branzowa podmiotéw otwierajacych postepowania

restrukturyzacyjne w 2020 roku.
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Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego opublikowane w 2020 .

Tak jak przy danych obrazujacych podziat terytorialny
otwieranych postepowan, dokonano analizy dla grup
branzowych. Poréwnano ilo$¢ otwieranych
postepowan w danej branzy do ogdlnej ilosci
postepowan restrukturyzacyjnych oraz udziat
przedsiebiorstw z danej branzy do ogélnej ilodci firm
zarejestrowanych w PKD. Cze$¢ wynikéw potwierdza
stawiang wczesdniej teze, iz najwieksze ryzyko
odnotowywane jest w branzy rolniczej oraz trans-
porcie. Duzy udziat postepowan restrukturyzacyjnych

CE  OUTSOURCING.

B OMGW

w 0golnej liczbie przedsiebiorstw odnotowywano tez
w branzy przetwérstwa przemystowego (15%
postepowan restrukturyzacyjnych i 8% firm).

W strukturze branzowej otwieranych postepowan
nadal istotng pozycje stanowia firmy budowlane.
Podobnie sytuacja przedstawia sie w przypadku
branzy handlu hurtowego i detalicznego.




Analiza otwartych postepowan
restrukturyzacyjnych w roku 2020

Charakterystyka firm otwierajacych
postepowania restrukturyzacyjne

llos¢ postepowan w podziale na forme
prawna.

Spétka z 0.0. spétka komandytowa
Spétka komandytowa

Spétka jawna

uPOZU

Spétka cywilna

Spétka akayjna

Sp.zo.0.

Osoba fizyczna

Spétka z 0.0. spétka komandytowa
Spétka komandytowa

Spétka jawna

PPU

Spétka cywilna

Spétka akeyjna

Sp.zo.0.

Osoba fizyczna

Spétka z 0.0. spétka komandytowa
Spétka komandytowa

Spétka akeyjna

postepowanie
uktadowe

Sp.zo.0.

Osoba fizyczna
Spétka komandytowa
Spétka jawna

Spétka cywilna
Spétka akeyjna
Spétdzielnia

Sp.z0.0.

postepowanie sanacyjne

Osoba fizyczna

250

-
wu
o
nN
o
o

100

o
w
=]
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e Doradcy Restrukturyzacyjni

Liczba otwartych postepowan restrukturyzacyjnych w roku 2020
w podziale na doradcéw restrukturyzacyjnych petnigcych

Funkcje nadzorcéw badz zarzadcow.
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Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego opublikowane w 2020 .

Rosnie caty czas grupa oséb i firm posiadajacych
licencje doradcy restrukturyzacyjnego, uprawniajaca
do sprawowania funkgji nadzorcy, zarzadcy badz
syndyka. Zdecydowanie mozna tez zauwazyc
pewnego rodzaju specjalizacje, jakie powstaja
w gronie doradcéw. Czes¢ z nich skupia sie bowiem na
prowadzeniu postepowan upadtosciowych a inna
czes¢ specjalizuje sie w postepowaniach restruktu-
ryzacyjnych. Jest to tym bardziej zrozumiate, ze
sposdéb prowadzenia postepowan restruktu-
ryzacyjnych i cel jest znaczaco rézny od upadtosci.
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Dziatalnos¢ wiekszych doradcéw wspierana jest
niejednokrotnie przez powiekszajace sie zasoby
prawnikéw, analitykéw a nawet interim manageréw
wspierajagcych proces restrukturyzacji firm. Rosnie
réwniez iloé¢ nowo otwieranych postepowan
w przeliczeniu na jednego doradce. Powyzej prezen-
tujemy wykaz doradcéw prowadzacych w roku 2020
najwieksza ilos¢ postepowan, w ktérych zostali oni
wybrani badZz powotani na funkcje nadzorcéw badz
zarzadcow.




Analiza umorzonych i zatwierdzonych
postepowan w roku 2020

e Ilo$¢ umorzonych postepowan restrukturyzacyjnych

Poréwnanie ilosci umorzonych postepowan do Eostepowaﬁ
w ktdérych doszto do zatwierdzenia uktadu za rok 2020.
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Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego opublikowane w 2020 .

Czas trwania postepowan umorzonych
w roku 2020.
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Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego to
zaledwie poczatek procesu restrukturyzacji dtuznika
i jego zobowigzan. Efektywnos¢ w dalszym ciggu
utrzymuje sie na stosunkowo niskim poziomie.
Umorzenia stanowia okoto 41% otwieranych
postepowan z wytaczeniem UPOZU. Danych doty-
czacych uproszczonych postepowan o zatwierdzenie
uktadu nie mozemy przedstawi¢, gdyz nie s3 one
objete obowiazkiem publikacji informacji o ich
umorzeniu.

Z kolei biorgc pod uwage moment ,zamkniecia”
postepowania, umorzenia stanowig 54%. Przyczyn
tego stanu rzeczy nie mozna upatrywaé w niecheci
wierzycieli do redukowania swoich wierzytelnosci
w ramach uktadu. Wiekszos¢ przyjetych propozydji
uktadowych przewidywata redukcje zobowigzan
w kwocie naleznosci gtéwnych. Wierzyciele rowniez
chetnie zgadzaja sie na wydtuzenie okresu sptaty.
Dlatego tak wazny jest odpowiedni dobdér propozydji
uktadowych i dokonanie poprawnej konstrukgji grup
uktadowych. Postepowania, w ktérych propozycje
uktadowe nie spotkaty sie z aprobaty wierzycieli
stanowia zaledwie 8%. Z niepokojem nalezy
odnotowa¢ niematy udziat postepowan, w ktérych
sad odméwit zatwierdzenia uktadu. W catym 2020
roku takie przypadki stanowity prawie 6% w stosunku
do wszystkich uktadéw przegtosowanych przez
wierzycieli.
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W tym miejscu warto przypomnieé, ze odmowa
zatwierdzenia uktadu moze nastapi¢ jedynie
w przypadku, gdy jest on sprzeczny z prawem, lub
jezeli jego warunki s razaco krzywdzace dla
wierzycieli, ktérzy gtosowali przeciw uktadowi.
W przypadku postepowan o zatwierdzenie uktadu
i przyspieszonych postepowan restrukturyzacyjnych
odmowa zatwierdzenia uktadu nastepuje rowniez w
przypadku przekroczenia 15% wierzytelnosci
spornych wobec sumy wierzytelnosci uprawniajacych
do gtosowania nad uktadem. Jak wida¢, duza jest tu
rola doradcy restrukturyzacyjnego prowadzacego
postepowanie, aby do takiej sytuacji nie dopuscic.
Nalezy doda¢, ze wsréd postepowan umorzonych,
caty czas utrzymuje sie bardzo wysoki odsetek (89%)
umorzen majacych miejsce jeszcze przed gtoso-
waniem uktadu.

Oprécz dotychczas wystepujacych przyczyn zwia-
zanych ze zbyt pdznym ztozeniem wniosku oraz
brakiem dostepu do finansowania postepowan,
niewatpliwy wptyw na kondycje dtuznikdw ma
epidemia COVID-19 oraz fakt wytaczenia restru-
kturyzowanych podmiotéw z gtdwnego nurtu
pomocy, ktérej skutecznosc i tak jest dyskusyjna. Brak
jest wiarygodnych danych, aby jakikolwiek podmiot
skorzystatz pomocy publicznej na restrukturyzacje.




Analiza umorzonych i zatwierdzonych
postepowan w roku 2020

@ Zatwierdzone uktady w postepowaniach restrukturyzacyjnych

llos¢ postepowan w ktérych doszto do zatwierdzenia uktadu
w podziale na stopiern umorzenie wierzytelnosci gtéwnej.
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Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego opublikowane w 2020 .




llos¢ postepowan w ktérych doszto do zatwierdzenia uktadu
w podziale na % umorzenie wierzytelnosci gtbwnej w podziale na kwartaty.
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Analiza danych o zatwierdzonych postepowaniach  zatwierdzonych uktadéw. Co ciekawe, jezeli juz
restrukturyzacyjnych na przestrzeni catego roku  wierzyciele decyduja sie na redukcje zobowiazan, to
wskazuje, ze wierzyciele stosunkowo chetnie sktaniajg  jej stopien czesto jest istotny. W prawie 90%
sie do czeSciowej rezygnacji ze swoich roszczen.  przypadkéw stopienn umorzenia przekraczat 20%
Rezygnacja z dochodzenia odsetek iinnych naleznodci  naleznosci gtdwnej.

ubocznych jest w zasadzie standardem. Dodatkowo

redukcja roszczenia podstawowego dotyczyta 68%
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Analiza umorzonych i zatwierdzonych
postepowan w roku 2020

e Maksymalne okresy sptaty wierzytelnosci objetych uktadem
w zatwierdzonych postepowaniach restrukturyzacyjnych

Okres sptaty wierzytelnosci objgtych uktadem w postepowaniach
w ktdérych doszto w roku 2020 do zatwierdzenia uktadu.
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Zrédto: Analiza MGW CCG, dane z Monitora Sadowego i Gospodarczego opublikowane w 2020 .

Ponad potowa zatwierdzonych uktadéw przewiduje okres rozterminowania powyzej 5 lat, ktory zreszta jest
najczesciej wystepujacym okresem sptaty uktadu (ponad 20% zatwierdzonych uktaddéw). Natomiast pewien
niepokdj powinna budzi¢ liczba uchylonych uktadéw - 24 co stanowi 21% w stosunku do uktadéw
zatwierdzonychw 2020r.




Ryzyko osobiste cztonkdéw zarzadu
a postepowania restrukturyzacyjne

Rok 2020 niewatpliwie zostat zdominowany przez
pandemie, jednak nie do korca jest to widoczne w
statystykach dotyczacych postepowan insol-
wencyjnych. Wprawdzie ilos¢ otwartych postepowan
widocznie wzrosta, ale dotyczy to praktycznie tylko
nowego typu postepowania - "uproszczonego
postepowania o zatwierdzenie uktadu”. Zostato ono
wprowadzone przez ustawodawce w celu prze-
ciwdziatania skutkom lockdownu, ale tak naprawde
jest bezuzyteczne dla wielu przedsiebiorstw nim
dotknietych. Samo zamrozenie wymagalnosci
zobowigzan i mozliwosci wypowiadania umoéw na
okres 4 miesiecy w sytuacji przedtuzajacych sie
obostrzen nie rozwigzuje zadnego problemu. Jezeli
nie bedziemy bra¢ pod uwage UPOZU, iloé¢
otwartych postepowan restrukturyzacyjnych bedzie
na bardzo podobnym poziomie cow roku 2019.

W statystykach wida¢ wyrazny przyrost ilosci
ogtoszonych upadtosci konsumenckich, natomiast
praktycznie stata jest liczba ogtoszonych upadtosci
przedsiebiorcéw. Niewatpliwie, w znacznej czesdi,
przyczynity sie do tego przepisy znoszace obowigzek
sktadania wniosku o upadtos¢ w okresie epidemii.
Jednak zniesienie tego obowiazku jest jedynie
pozorne, gdyz dotyczy tylko sytuacji, w ktorej
niewyptacalno$¢ powstata ,z powodu COVID-19”.
Dopiero praktyka orzecznicza wskaze, jakie beda
konsekwencje. Nalezy sie jednak obawiaé, ze po
odmrozeniu gospodarki moze ruszy¢ lawina
whnioskow o ogtoszenie upadtosci, a znaczna ich czes¢
bedzie spdzniona. Wptynie to negatywnie na
mozliwos¢ zaspokojenia wierzycieli, a to moze sktonic¢
ich do podejmowania préb dochodzenia roszczen od
0s6b zarzadzajacych firmga dtuznika.
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W ostatnich latach coraz czesciej kadra zarzadzajaca
jest zmuszana do regulowania zobowigzan spétek
kapitatowych poprzez inicjowanie postepowan
0 orzeczenie zakazu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Ta instytucja prawna, skadinad potrze-
bna, jako instrument zapewnienia bezpieczenstwa
obrotu gospodarczego, stata sie narzedziem nacisku
na cztonkédw zarzadéw spétek. W 2020 roku
orzeczono 286 zakazéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, przy czym tylko dwa dotyczyty oséb
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na
wtasny rachunek. Pozostate przypadki dotyczyty
cztonkédw zarzaddw spoétek prawa handlowego. Ta
liczba moze nie robi¢ wrazenia w poréwnaniu
z 0golng liczba zarejestrowanych spétek (wedtug
danych GUS na koniec wrzesnia byto zarejestro-
wanych ok 461 tys. spétek prawa handlowego), ale
przy zaledwie 587 ogtoszonych upadtosciach w 2020
roku, staje sie ona znaczaca. Rok wczedniej orzeczono
341 zakazdw przy 586 ogtoszonych upadtosciach. Jest
to kolejna okolicznosd¢, ktdra powinny bra¢ pod uwage
osoby zarzadzajace podmiotami gospodarczymi
walczac ze skutkami pandemii. Podejmujac ryzyko
gospodarcze powinny dba¢ réwniez o bezpie-
czenstwo wiasne i wtasnej rodziny, gdyz do stracenia
moga mie¢ proporcjonalnie wiecej niz pracownicy czy
udziatowcy.



MGW Corporate
Consulting Group Sp. z 0.0.

MGW Corporate Consulting Group Sp. z 0.0. jest spotka
doradcza, tworzong przez spegjalistébw z réznych Autorzy raportu
dziedzin finanséw, prawa i konsultingu. Jednym
z kluczowych obszaréw jej dziatania jest restru-
kturyzacja przedsiebiorstw. Celem spétki jest pomoc
kazdemu przedsiebiorcy zagrozonemu lub boryka-
jacemu sie z problemami finansowymi w swojej firmie.

Spoétka odpowiada za proces planowania i wdrozenia
odpowiednich procedur restrukturyzacyjnych. Do jej
zadan nalezy miedzy innymi: opracowanie niezbednych
dokumentéw, przygotowanie wniosku o otwarcie
postepowania i opracowanie programu restruktu-
ryzacyjnego oraz petna pomoc przy jego wdrozeniu.
Caty proces jest stale monitorowany i realizowany
przez interim manageréw - duza grupe wysoko
wykwalifikowanych doradcéw dobranych do kazdego
projektu zgodnie z ich umiejetnodciami i doswiad-
czeniem branzowym. Partner Zarzadzajacy
Cztonek Zarzagdu MGW CCG

Mariusz Grajda

Postepowania restrukturyzacyjne prowadzone s3
przez spotke cérke (MGW Doradca Restrukturyzacyjny),
w ktoérej zatrudnieni s3 licencjonowani doradcy
restrukturyzacyjni oraz prawnicy o specjalnosciach
z zakresu prawa restrukturyzacyjnego i upadtoscio-
wego. Oprécz pomocy przy restrukturyzacji, MGW CCG
wspiera firmy w budowaniu dtugofalowych, efekty-
wnych i bezpiecznych relacji z bankami, firmami
leasingowymi, faktoringowymi badZ innymi pod-
miotami $wiadczacymi ustugi finansowe. W swoim
zespole posiada réwniez dziat odpowiedzialny za
business consulting (wyceny przedsiebiorstw, projekty o
M&A, przeksztatcenia spotek, prognozowanie Tomasz Ryzynski
finansowe, biznes plany).

. . " i Prezes Zarzadu
Dysponujac szerokim zespotem analitykéw, Scisle MGW Doradca Restrukturyzacyjny

monitorujemy poszczegélne rynki, w tym $ledzimy na
biezaco statystyki rynku restrukturyzacyjnego. Spétka
opracowuije raporty obejmujace wybrane zagadnienia,
dotyczace rynku restrukturyzacyjnego, rynku leasingu
oraz komunikagji miejskie;j.
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Przy sporzqdzaniu niniejszego raportu pod uwage brana byta data otwarcia postepowania, a nie data ukazania sie
obwieszczenia. W statystykach zwigzanych z otwarciem postepowania pominiete zostaty postepowania

o zatwierdzeniu uktadu, z uwagi na brak obwieszczer w tym zakresie. W kontekscie liczby umorzonych postepowar
pominiete zostaty uproszczone postepowania o zatwierdzenie uktadu wprowadzone ,tarczq 4.0” z uwagi na brak
obwieszczery o umorzeniu.
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